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I Informacion Financiera

Banco Forjadores, S.A., Institucion de Banca Miiltiple
(Cifras en millones de peso

Bance Banco Forjadorss, 8. A.
. Institucion de Banca Mdltiple
kk—' "°"l“d°gf,.,°“‘. Avenida Manuel Avila Camacho No. 170 Piso &
Col. Reforma Social
México, D.F., C.P. 11650

Balance General al 31 de Marzo de 2014

(Citras en milones de pesos)

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
Disponibilidades 1843 Captacién tradicional
Cuentas de margen 00 Depositos de exigibilidad inmediata 0.0
Inversiones en valores Depésitos a plazo
Titulos para negociar 0.0 Piblico en general 1017
Titulos disponibles para la venta 0.0 Mercado de dinero 0.0
Titulos a 0.0 0.0 Titulos especiales 0.0 101.7
Tiulos de Crédita emitidos 00 101.7
Deudores por Reporto (Saldo Deudor) 00
y de otros
Préstamo de Valores 0o De exigibilidad inmediata 0.0
Derivados De corto plazo 529
Con fines de negociacion 0.0 De largo plazo 2.9 798
Con fines de cobertura 0.0 0.0
Acreedores por reporto 00
Cartera de credito vigente Préstamo de valores 00
Créditos comerciales Colaterales vendidos o dados en garantia 0.0
Actividad comercial o empresarial 0.0 Reportos (saldo acreedor) 0.0
Entidades financieras 0.0 Préstamo de valores 0.0
Entidades gubemamentales 0.0 Derivados 00
Créditos al consumo 275.3 Otros colaterales vendidos 0.0 0.0
Créditos a la vivienda 0.0 Derivados
Total cartera de crédito vigente 275.3 Con fines de negociacion
Con fines de cobertura 0.0
Cartera de crédito vencida
Crédilos comerciales Otras cucntas por pagar
Actividad comercial o empresarial 0.0 Impuesto a la utiidad por pagar 08
Enlidades financieras 0.0 Parlicipacion de los trabajadores en las utiidades por pagar 0.1
Aportaciones para futuros aumentos de capital
Entidades gubsmamentales 00 pendientss de formalizar por su érgano de gobiemo 20
Créditos al consumo 365 A por on de 0.0
Créditos a la vivienda 0.0 Acreedores por cuentas de margen 00
Total cartera de crédito vencida 36.5 Acreedores diversos y ofras cuentas por pagar 264 294
Total de cartera de crédito 3118
() Menca: o en 00
para riesgos. 392 Impuestos y PTU diferidos (Neto) 00
Cartera de crédito ( neto ) 27126 Créditos diferidos y cobros anticipados 0.0
Derechos de cobro (neto) 00
Total de cartera de crédito (neto) 27126 TOTAL PASIVO 210.8
ios por recibir en de i 00
Otras cuentas por cobrar ( neto ) 45 CAPITAL CONTABLE
Capital contribuido
Bienes adjudicados 00 Capital social ar23
Prima en venla de acciones 0.0
Inmuebles, mobiliario y equipo ( neto ) 61 Aportaciones para futuros aumentos de capital por su 6rgano de gobiemo 63.0 4353
Capital ganado
Inversiones permanentes en acciones. 0o Reservas de capital 06
Resultado de ejercicios anteriores 103.0)
Activos de larga duracién disponibles para la venta 00 Resultado por val. de it disponibles para la venta 0.0
Resultado por valuacién de instrumentos de cobertura de flujos de efective 00
Impuestos y PTU diferidos ( neto ) 509 Efecto acumulado por conversian 00
Resultado por tenencia de aclivos no monetarios 0.0
Otros activos Resultado neto (14.4) (116.9)
Cargos diferidos, pagos aniicipados e inlangibles 109
Otros activos a coro y largo plazo 00 109 TOTAL CAPITAL CONTABLE 318.4
TOTAL ACTIVO s 529.3 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 529.3
Avales Olorgados 0.0
Activos y pasivos contingentes 0.0
Compromisos crediticios 0.0
Bienes en fideicomiso o mandato 00
Fideicomisos 0.0
Mandatos 0.0
Agente Financiero del Gobiemo Federal 00
Bienes en Custodia o en Administracion 0.0
Colaterales recibidos por la entidad 00
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 0.0
Operaciones de Banca de Inversion por Cuenta de Terceros (neto) 0.0
Intereses Devengados no Cobrados derivados de Cartera de Crédito Vencida 0.0
Oftras Cuentas de Registro 143.6
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 1435

"El presente balance general, se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Institucionss de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valorss, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instiuciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las
operacionss sfectuadas por la Institucion hasta la fecha arriba mencionada, las cuales ss realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bancarias y a las disposicionss legalss y administrativas
aplicables. El presente balance general fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben

El morto histérico del Capital Social a la fecha del presents balance general asciende a § 372 millonss

indice de Capitalizacion (Capital neto/Activos en fiesgo totales) = 66 71%, (Capital neto/Activos en fissgo de crédito) = 82.49%

L.A. Spencer velizquez Holguin L.C. Diana Iveth Ramirez L.A. Joséde J
Director General Martinez Director de Administra

L.C. Héctor Orihuela Clvera
yFinanzas Director de Au

hittpiwww.for). .com. 14 P .enbv.gob.
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Banco Forjadores, S. A.
Banco Institucidon de Banca Maltiple
& Fo[iadores Avenida Manuel Avila Camacho No. 170 Piso 5
G Ac Col. Reforma Social
México, D.F., C.P. 11650

Estado de Resultados del 1ro. de Enero al 31 de Marzo de 2014

( Cifras en millones de pesos )

Ingresas por intereses 61.3

Gastos por intereses 34

Resultado por posicibn monetaria ( margen financiero ) 0.0
Margen financiero 57.9

Estimacion preventiva para riesgos crediticios 96
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 483

Comisiones v tarifas cobradas 05

Comisiones v tarifas pagadas 19

Resultado por intermediacion (01)

Otros ingresos (egresos) de la operacion (0.4) (19)
Ingresos (Egresos) totales de la operacion 46.4

Gastos de administracion y promocién 596
Resultado de la operacién (13.2)

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas 00
Resultados antes de impuesto a la utilidad (13.2)
Impuesto a la utilidad causados 00
Impuesto a la utilidad diferidos (netos) (1.2) 1.2
Resultado por operaciones continuas (14.4)

Operaciones discontinuas, partidas extraordinarias v cambios en politicas contables 0.0
RESULTADO NETO (14.4)

" El presente estado de resultados, se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la
Comision Nacional Bancara y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 99, 101 y 102 de |a Ley de Insttuciones de Crédito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandese reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por |a Institucion durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas
bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que losuscriben "

L.A. Spencer Velazquez Holguin L.C. Diana lveth Ramirez Martinez L.A. Joséde Jesls Herrera Rosas L.C. Héctor Orihuela Olvera
Director General Gerente de Contabilidad Director de Administracion y Finanzas Director de Auditoria

http:/iwww.forjadores.com.mx/informacion-financiera-2014 http:/iwww.cnbv.gob.mx/estadistica
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Banco Forjadores, S. A.

Institucion de Banca Multiple
(¥ Forjadores P

Grupo ACP Avenida Manuel Avila Camacho No. 170 Piso 5

Col. Reforma Social

México, D.F., C.P. 11650

Informa

Estado de Variaciones en el Capital Contable del 1ro. de Enero al 31 de Marzo de 2014

(Cifras en millones de pesos)

Concepto C apital Contribuideoe [ a [ i t a | G a n a ]
Resultado
. por valuacion
Aportaciones para Resultado .
futuros aumentos de | b, o vents por Obligaciones Reservas de | Resultadode  |por valuacion instr::mnto acsfme':\:do Rf::en:;:gs ' Pamntlpﬁm:" > e :snal
Capital social capital formalizadas Hociones subordinadas en capital ejercicios de fitulos s de " activos no Resultado neto controladora contable
por su érgano de circulacién P anteriores | disponibles | m":):mé“ monetarios
Gobierno para la venta
flujos de
efectivo
Saldo al 31 de diciembre de 2013 3723 0.6 (84.0) (23.2) 265.7
Movimi: inh a las decisi de los p
Suscripcion de acciones 0.0
Capitalizacidn de utilidades 0.0
Constitucion de reservas 0.0
Traspaso del resultade neto a resultado de ejercicios anteriores (19.1) 232 41
Pago de dividendos 0.0
Otros 63.0 63.0
Total por inh a las decisi de los 0.0] 63.0] 0.0] 0.0] 0.0] (19.1)] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 23.2] 0.0] 67.1
M integral
Resultado neto (14.4) (14.4)
Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta 0.0
Resultado por valuacidn de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 0.0
Efecto acumulado por conversion 0.0
Resultado por tenencia de activos no monetarios 0.0
Total Movimi inh al r imi de la utilidad integral 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] (14.4)] 0.0] (14.4)
Saldo al 31 de Marzo de 2014 372.3] 63.0] 0.0] 0.0] 0.6] (103.1)] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] (14.4)] 0.0] 318.4]

"El presente estado de variaciones en el capital contable se formulé de conformidad con los Criterios Contables para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los
Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados fodos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones
efectuadas porla Institucién durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas pracficas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente estado de variaciones en el capital contable consolidado fue aprobado por el consejo de administracién bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben”

L.A. Spencer Velazquez Holguin
Director General

http://www.ferjadores.com.mx/informacion-financiera-2014

L.C. Diana Iveth Ramirez Martinez
Gerente de Contabilidad

L.A. José de Jesus Herrera Rosas

Director de Administracion y Finanzas

L.C. Héctor Orihuela Olvera
Director de Auditoria

http:/iwww.cnbv.gob.mx/estadistica
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Banco Forjadores, S. A.

Banco Institucién de Banca Maltiple
- Avenida Manuel Avila Camacho No. 170 Piso 5
(\. Forjadores ..o
Grupo ACP México, D.F., C.P. 11650

Estado de flujos de Efectivo
Del 1ro. de Enero al 31 de Marzo de 2014

(Cifras en millones de pesos)

Resultado neto (14.4)
Utilidad o pérdida por valorizacién asociada a actividades de inversién y financiamiento 0.0
Estimacion preventiva para riesgo crediticios 0.0
Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro 0.0
Pérdidas por deterioro o efecto por reversion del deterioro asociados a actividades de inversién y financiamiento 0.0
Depreciaciones y amortizaciones (3.5)
Provisiones 15
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 218
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas 0.0
Operaciones discontinuadas 0.0
Otros (49.4)
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo: (29.6
Actividades de operacién
Cambio en cuentas de margen 0.0
Cambio en inversiones en valores 0.0
Cambio en deudores por reporto 0.0
Cambio en préstamo de valores (activo) 0.0
Gambio en derivados (activo) 0.0
Cambio en cartera de crédito 89.5
Cambio en derechos de cobro adquiridos 0.0
Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién 0.0
Cambio en bienes adjudicados 0.0
Cambio en otros activos operativos 0.0
Cambio en captacidn tradicional 101.6
Gambio en préstamos interbancarios y de otros organismos (26.8)
Cambio en acreedores por reporto 0.0
Cambio en préstamo de valores (pasivo) 0.0
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 0.0
Cambio en derivados (pasivo) 0.0
Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacién 0.0
Cambio en obligaciones subordinadas con caracteristicas de pasivo 0.0
Cambio en otros pasivos operativos 0.0
Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacién) 0.0
Otros (24.7)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 139.6

Actividades de inversién

Cobros por disposicion de inmuebles, mobiliario y equipo 0.0
Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo 36
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas 0.0
Pagos por adquisicién de subsidiarias y asociadas 0.0
Cobros por disposicion de otras inversiones permanentes 0.0
Pagos por adquisicion de otras inversiones permanentes 0.0
Cobros de dividendos en efectivo 0.0
Pagos por adquisicién de activos intangibles 0.0
Cobros por disposicion de activos de larga duracién disponibles para la venta 0.0
Cobros por disposicion de otros activos de larga duracion 0.0
Pagos por adquisicién de otros activos de larga duracién 0.0
Cobros asociados a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversi¢ 0.0
Pagos asociados a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversior 0.0
Otros 25
Flujos netos de efective de actividades de inversién 6.1

Actividades de financiamiento

Cobros por emisidn de acciones 0.0
Pagos por reembolsos de capital social 0.0
Pagos de dividendos en efectivo 0.0
Pagos asociados a la recompra de acciones propias 0.0
Cobros por la emision de obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital 0.0
Pagos asociados a obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital 0.0
Otros 63.0
Flujos netos de efectivo de actividades de fir iamiento 63.0
Incremento o disminucién neta de efectivo 164.7
Ajustes al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio y en los niveles de inflacién (1.0)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 20.6
Efective y equivalentes de efectivo al final del periodo 184.3

" El presente estado de flujos de efectivo se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la
Comisién Macional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas |as  entradas de efectivo y salidas de efectivo
derivadas de |as operaciones efectuadas por |a Institucion durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a
sanas practicas bancariasy a las disposicioneslegales y administrativas aplicables,

El presente estado de flujos de efectivo fue aprobado por el consejo de administracin bajo laresponsabilidad de los directivos que lo suscriben”

L.A. Spencer Velazquez Holguin L.C. Diana Iveth Ramirez Martinez L.A. José de JesisHerreraRosas  L.C. Héctor Orihuela Olvera
Director General Gerente de Contabilidad Director de Administracion y Finanzas Director de Auditoria

hitp:iwww.forjadores.com.mx/informacion-financiera-2014 hitp:iiwvw.cnbv.gob.mx/estadistica
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En cumplimiento al Articulo 181 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 2 de
diciembre de 2005, se difunde el presente reporte que contiene los comentarios y analisis
de la administracién sobre la situacion financiera de Banco Forjadores, S.A., Institucién de
Banca Mlltiple, en adelante “la Institucién” al 31 de diciembre de 2013 y los resultados de
operacion obtenidos hasta esa fecha.

II. Hechos Relevantes
El 24 de marzo de 2014, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se resolvio

aumentar el capital social de Banco Forjadores en la cantidad de $65,000,000.00
(sesenta y cinco millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

III. Resultados

A. Ingresos por intereses.

La utilidad/pérdida neta correspondiente al primer trimestre alcanzé (14.40),

principalmente debido a la reserva por cuentas incobrables.

DESCRIPCION ‘ 1T13 4T13 iT14

Intereses de Cartera de Crédito 67.70 290.73 60.94
Intereses por Disponibilidades 0.70 1.24 0.45

Utilidad o (Perdida) por

Valorizacion 0.00 0.07 0.00

Total 68.40 292.03 61.39

B. Gastos financieros.

Los gastos por intereses se deben a los préstamos con fondos internacionales y

fideicomisos nacionales, el cual asciende a 3.42
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C. Gastos de administracion y promocion.

D. Los gastos de administracion y promocion estan compuestos de la siguiente forma:

DESCRIPCION 1T13 4T13 1T14
Gastos de Personal 40.10 166.06 38.48
Gastos de Administracion 18.90 80.85 20.49
Depreciacion y Amortizacion 1.30 4.24 0.72
Total 60.30 251.15 59.69

E. IETU Causado.

Durante el primer trimestre del ejercicio se ha causado Impuesto Empresarial a Tasa Unica
por 0.85 mdp.

F. Impuestos Diferidos.
El impacto del ISR diferido en el resultado del ejercicio es de (1.16) este impuesto se debe
a las diferencias temporales utilizando el método de activos y pasivos, asi como a las
pérdidas fiscales de afios anteriores.

G. Partes Relacionadas.

Las transacciones con un impacto en los resultados efectuados con partes relacionadas
durante el cuarto trimestre del ejercicio, corresponden a:

PARTE RELACIONADA \ OPERACION 1T13 4T13 iT14
Servicio de
CSC Innovaccion, S.A. | procesamiento de datos
(Afiliada) y desarrollo de 1.00 475 0.43
operaciones

H. Comisiones y Tarifas Cobradas y Pagadas.

Las comisiones netas del primer trimestre fueron:

DESCRIPCION iT13 4T13 iT14
Comisiones y Tarifas Cobradas 0.40 2.65 0.50
Comisiones y Tarifas Pagadas 2.00 8.99 1.87
Total (1.60) (6.34) (1.37)
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IV. Informacion complementaria del Balance General

A. Cartera de crédito.

) 1er. 4to. 1er.
DESCRIPCION TRIM. TRIM. TRIM.
Cartera Vigente 339.10 322.20 275.32
Cartera Vencida 19.30 33.00 36.55
Total 358.40 355.20 311.87

B. Otras Cuentas por Cobrar.

El saldo al cierre del primer trimestre es de 4.46 integrado de la siguiente forma: saldos a

favor de impuestos 1.50, préstamos y otros adeudos del personal 2.09 y Otros adeudos
0.87

a. Impuestos y PTU Diferidos.

El saldo de los impuestos diferidos a favor es:

DESCRIPCION . 1T13 4713 1T14 |
ISR Diferido 22.70 41.27 45.76
PTU Diferida 3.70 6.86 7.00
Estimacion por Imp. Y PTU
Diferidos no recuperables 0.00 0.00 (1.88)
Total 26.40 | 48.14 | 50.88

C. Otros Activos a Corto y Largo Plazo.

Al cierre del primer trimestre el saldo es de 10.93, los cuales corresponden a Cargos
Diferidos 2.13, Pagos Anticipados 2.94 e Intangibles por 5.86
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D. Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos.

El saldo de los préstamos interbancarios y de otros organismos se integra como sigue:

DESCRIPCION

CORTO PLAZO:

Fideicomisos Publicos 11.10 29.38 24.99

Otros Organismos 36.40 47.86 27.91
LARGO PLAZO:

Fideicomisos Publicos 86.80 29.38 26.88

Otros Organismos 9.30 0.00 0.00
TOTAL 143.60 106.61 79.78

Indicadores Financieros

INDICADORES FINANCIEROS iT14

Indice de Morosidad 11.72%
Indice de cobertura de cartera de crédito 107.23%
vencida

indice de eficiencia operativa 51.02%
ROE (19.58%)
ROA (12.31%)
indice de capitalizacion 66.71%
CB1/APSRT = 66.71%
CB/APSRT = 66.71%
indice de liquidez 119.16%
MIN 48.19%

indice de morosidad = Saldo de la cartera de crédito vencida al cierre del
trimestre/Saldo de la cartera de crédito total al cierre del trimestre.

indice de cobertura de cartera de crédito vencida= Saldo de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios al cierre del trimestre/Saldo de la cartera de
crédito vencida al cierre del trimestre.

indice de eficiencia operativa= Gastos de administracion y promocion del trimestre
anualizado/Activo total promedio.

10
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ROE = Resultado neto del trimestre anualizada/Capital contable promedio.
¢ ROA = Resultado neto del trimestre anualizada/Activo total promedio.

. indice de capitalizaciéon desglosado:
Indice de capitalizacién: Capital Neto/Activos Ponderados Sujeto a Riesgo Totales
(1)=Capital Basico 1/Activos Ponderados Sujeto a Riesgo Totales
(2)= (Capital Basico 1 + Capital Basico 2)/Activos Ponderados Sujeto a Riesgo
Totales

e Liquidez = Activos Liquidos/Pasivos Liquidos.
Activos liquidos = Disponibilidades + Titulos para negociar sin restriccién + Titulos
disponibles para la venta sin restriccion
Pasivos liquidos = Depositos de exigibilidad inmediata + Préstamos bancarios y de
otros organismos de exigibilidad inmediata + Préstamos bancarios y de otros
organismos de corto plazo.

e MIN = Margen financiero del trimestre ajustado por riesgos crediticios anualizado
/Activos productivos promedio
Activos productivos = Disponibilidades, inversiones en valores, operaciones con
valores y derivadas y cartera de crédito vigente.

e Notas:
Datos promedio = ((saldo del trimestre en estudio + saldo del trimestre inmediato
anterior)/2)
Datos anualizados = (flujo del trimestre en estudio * 4).

VI. Clasificacion por indice de capitalizacion

Banco Forjadores esta clasificado en la Categoria I segun el procedimiento descrito en el
Capitulo I del Titulo Quinto de las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Instituciones de Crédito. El indice de capitalizacién al primer trimestre de 2014 es 66.7%,
con un coeficiente de capital basico (CCB) y un coeficiente de capital basico 1 (CCB1) de
8.34 en ambos casos.

INDICE DE CAPITALIZACION
(millones de pesos al 31 de marzo de 2014)

Capital Basico 1 (CB1) 286.7
Capital Basico 2 (CB2) 0.0
Capital Basico (CB) 286.7
Capital Complementario (CC) 0.0
Capital Neto (CN) 286.7
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Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales

(APSRT)

Por riesgo de mercado 23.9
Por riesgo de crédito 347.6
Por riesgo operacional 58.3
Total 429.8
CB1 /APSRT 66.7%
CB / APSRT 66.7%
CN / APSRT (indice de capitalizacion) 66.7%

VII. Informacion relativa a las politicas, metodologia y niveles de riesgo.

En cumplimiento con las Disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) y el Banco de México (Banxico), Banco Forjadores fija politicas y lleva a
cabo acciones y procedimientos permanentes para la administracion integral de riesgos,
consistentes en identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos
riesgos a los que se encuentra expuesta la Institucion.

La politica de administracion de riesgos y el nivel de exposicion de riesgo del Banco es
responsabilidad del Consejo de Administracion, el cual se encarga de aprobar las politicas
y procedimientos, asi como los limites para cada tipo de riesgo, propuestos por el Comité
de Riesgos. El Consejo aprobd y delegd facultades al Comité de Riesgos para la
determinacién de limites de exposicion al Riesgo y Niveles de tolerancia.

Asimismo, el Consejo delega en el Comité de Riesgos la responsabilidad de vigilar los
procedimientos para la medicion, administracién y control de riesgos en concordancia con
las disposiciones regulatorias vigentes, las politicas establecidas y los limites aprobados.

A. Riesgo de Mercado.

Actualmente el Banco no mantiene inversiones de posiciones propias en mercados de
dinero, capitales, divisas o productos derivados, razén por la cual no realiza acciones
dirigidas a la administracion del riesgo de mercado. Sin embargo, se da seguimiento a la
evolucién de los activos y pasivos existentes sujetos a riesgo de mercado, es decir, tasas
de interés de los préstamos bancarios y de otros organismos, y tipo de cambio de activos
en moneda extranjera y pago a proveedores.

B. Riesgo de Crédito.

El Banco tiene un producto de crédito Unico, que es Crédito de Consumo No Revolvente
(Crédito Grupal). Para su evaluacién lleva a cabo un proceso de originacion,
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administracion y clasificacion del riesgo crediticio, el cual esta acorde con lo sefnalado en
las Disposiciones de Caracter General para las Instituciones de Crédito.

La metodologia utilizada para la medicion y el control del riesgo crediticio de esta Cartera
estd basada en el calculo de la pérdida esperada del portafolio, el cual sigue la
metodologia para el calculo de las estimaciones preventivas para riesgo crediticio, descrita
en las mencionadas Disposiciones.

En ella se utilizan las cifras correspondientes al Gltimo dia de cada mes y se consideran
variables tales como el monto exigible, pago realizado, dias de atraso, plazo total, plazo
remanente, importe original del crédito, y saldo del crédito para calcular la probabilidad de
incumplimiento, en tanto que para la severidad de la pérdida se toma el parametro
establecido en las Disposiciones. El monto de la pérdida esperada es el resultado de
multiplicar la probabilidad de incumplimiento por la severidad de la pérdida y por la
exposicion al incumplimiento.

Para la estimacion del valor en riesgo de la cartera de crédito se utiliza informacion
histérica de los Ultimos tres afios, calculando el incremento maximo del portafolio con
vencimientos mayores a 90 dias, con un nivel de confianza de 99% en un horizonte de un
dia. Se continuara ampliando el periodo de informacién histdrica en la medida que se
tenga mayor informacion disponible.

El valor en riesgo actual del portafolio de crédito es de $10.5 millones, entendido como el
valor maximo que pueden aumentar los pagos vencidos mayores a 90 dias en un dia
determinado.

Al cierre del primer trimestre de 2014 la Cartera de Crédito de Consumo no Revolvente
(Grupal) del Banco se integra como sigue:

Cartera de Crédito

Concepto | Monto
Cartera vigente 275.3
Cartera vencida 36.5
Pérdida esperada 39.2

C. Riesgo Operacional.

El Banco lleva la administracion del riesgo operacional, incluyendo el riesgo tecnoldgico y
legal, en concordancia con lo sefialado en el Anexo 12-A de las Disposiciones de Caracter
General, para lo que constituyd una Base de Datos Histérica que contiene el registro
sistematico de los diferentes tipos de pérdida y su costo, incluyendo la pérdida econdmica
originada por el evento asi como todos los gastos adicionales en los que incurrid la
Institucién como consecuencia de dicho evento.

Los eventos de riesgo operacional son clasificados en uno de los distintos tipos de eventos
de pérdida sefalados en el Anexo, tales como: fraude interno; fraude externo; relaciones
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laborales y seguridad en el puesto de trabajo; clientes, productos y practicas
empresariales; desastres naturales, incidencias en el negocio, fallos en los sistemas,
ejecucion, entrega y gestién de procesos.

Con relacién al Riesgo Tecnoldgico, el Banco ha disenado y establecido un Plan de
Continuidad del Negocio que incluye politicas relacionadas a un Plan de Contingencia
(DRP) para la operacion de sistemas en un sitio alterno de operaciones, asi como un Plan
de Continuidad de Negocios (BCP), el cual considera los procesos criticos a recuperar que
son clave para la continuidad de las operaciones de las distintas areas de la Institucion.

Adicionalmente, se han establecido politicas relacionadas a Seguridad de Informacion, con
el objetivo de fijar las directrices y lineamientos basicos para la administracion de las
actividades del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion.

En lo que respecta al Riesgo Legal, se han establecido politicas y procedimientos para
guiar la actividad juridica de la Institucién, que se integran con apego a la legislacion
vigente y que permiten a la Institucidn integrar las politicas que deben observarse por el
area Juridica para realizar procedimientos eficientes y con apego a la regulacién vigente,
asi como utilizar medidas de control que permitan identificar, medir y limitar la toma de
riesgos con apego practicas.

D. Evaluacion de variaciones en los ingresos financieros.

Durante el primer trimestre de 2014 los ingresos financieros netos, definidos como los
ingresos por intereses menos los gastos por intereses mas el resultado cambiario neto,
fueron de $58.0 millones, lo que significé una disminucién de 9.6% en comparacién con el
mismo lapso del afio anterior.

E. Valores promedio de la exposicion por tipo de riesgo.

De acuerdo con la metodologia de calculo de requerimientos de capital para las
instituciones de crédito, el siguiente es el valor de los activos ponderados sujetos a riesgo
totales por tipo de riesgo al primer trimestre de 2014:

Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales (APRST)

Concepto Monto

Por riesgo de mercado 23.9
Por riesgo de crédito 347.6
Por riesgo operacional 58.3
Total 429.8
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Integracion de capital

Sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los ajustes regulatorios
(Cifras en millones de pesos)

Capital comin de nivel 1: instrumentos y reservas Monto
Acciones ordinarias que califican para capital comun de nivel 1 mas su prima correspondiente | 435.3
Resultados de ejercicios anteriores -103.1
Otros elementos de la utilidad integral (y otras reservas) -13.8
Capital comin de nivel 1 antes de ajustes regulatorios 318.4
Capital comin de nivel 1: ajustes regulatorios
Otros intangibles diferentes a los derechos por servicios hipotecarios (neto de sus
; ) o o 32,5
correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargo)
Impuestos a la utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (monto que
: o 25.9
excede el umbral del 8%, netos de impuestos diferidos a cargo)
Ajustes regulatorios totales al capital comin de nivel 1 31.7
Capital comin de nivel 1 286.7
Capital adicional de nivel 1 0.0
Capital de nivel 1 286.7
Capital de nivel 2: instrumentos y reservas
Reservas 0.0
Capital de nivel 2 0.0
Capital total 286.7
Activos ponderados por riesgo totales 429.8
Razones de capital y suplementos
Capital comun de nivel 1 (como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 66.7%
Capital de nivel 1 (como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 66.7%
Capital total (como porcentaje de los activos ponderados por riesgo totales) 66.7%
Suplemento especifico institucional (al menos debera constar de: el requerimiento de capital
comun de nivel 1 mas el colchon de conservacion de capital, mas el colchdn contra ciclico,
. . ) . . : 7.0%
mas el colchon G-SIB; expresado como porcentaje de los activos ponderados por riesgo
totales)
del cual: suplemento de bancos globales sistémicamente importantes (G-SIB) 2.5%
Capital comun de nivel 1 disponible para cubrir los suplementos (como porcentaje de los
X . 59.7%
activos ponderados por riesgo totales)
Limites aplicables a la inclusion de reservas en el capital de nivel 2
Reservas elegibles para su inclusidon en el capital de nivel 2 con respecto a las exposiciones 0.0
sujetas a la metodologia estandarizada (previo a la aplicacion del limite) )
Limite en la inclusidon de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodologia 0.0

estandarizada
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Impacto en el Capital Neto por el ajuste en el reconocimiento de capital

Sin ajuste Con ajuste
por Ajuste por por
reconocimi reconocimie reconocimie

ento de % nto de nto de
Conceptos de capital capital APSRT capital capital

Capital Basico 1 286.7 66.7% 0 286.7 66.7%
Capital Basico 2 0.0 0.0% 0 0.0 0.0%
Capital Basico 286.7 66.7% 0 286.7 66.7%
Capital Complementario 0.0 0.0% 0 0.0 0.0%
Capital Neto 286.7 66.7% 0 286.7 66.7%
Activos Ponderados

Sujetos a Riesgo Totales 429.8 429.8
(APSRT)

Indice capitalizacion 66.7% 66.7%

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 23.9 1.9
Operaciones en moneda extranjera con tasa
ngminal ) 0.04 0.003

Activos ponderados sujetos a riesgo de crédito por grupo de riesgo

Activos _
Concepto ponderados Reg:i:n}:‘?to
por riesgo P
Grupo I (ponderados al 0%) 0.0 0.0
Grupo III (ponderados al 20%) 36.7 2.9
Grupo VI (ponderados al 100%) 272.7 21.8
Otros activos 38.2 3.1
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Activos ponderados sujetos a riesgo de operacional

Activos ponderados por riesgo Requerimiento de capital

58.3 4.6

Promedio del requerimiento por riesgo de s s [ s

mercado y de crédito de los ultimos 36 meses

netos anuales positivos de
los ultimos 36 meses

31.0 264.5

VIII. Calificacion de la Cartera Crediticia.

AL 31 DE MARZO DE 2014
(Cifras en miles de pesos)

RESERVAS PREVENTIVAS NECESARIAS
IMPORTE CARTERA TOTAL
CARTERA CARTERA CARTERA DE HIPOTECARIA DE RESERVAS
CREDITICIA COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA PREVENTIVAS

EXPEPTUADA
CALIFICADA
Riesgo A-1 $258,724,092.22 $258,724,092.22 $2,874,522.14
Riesgo A-2 $931,101.06 $931,101.06 $21,865.47
Riesgo B-1 $743,599.54 $743,599.54 $25,975.03
Riesgo B-2 $479,353.59 $479,353.59 $21,584.54
Riesgo B-3 $427,384.60 $427,384.60 23230.37
Riesgo C-1 1106000.51 1106000.51 $79,178.59
Riesgo C-2 $1,274,020.29 $1,274,020.29 $138,403.60
Riesgo D $1,625,683.56 $1,625,683.56 $408,619.65
Riesgo E $46,551,918.85 $46,551,918.85 $35,597,195.19
TOTAL $311,863,154.22 $311,863,154.22 $39,190,574.58
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NOTAS:
1. Las cifras para la calificacién y constitucion de las reservas preventivas, son las

correspondientes al dia Ultimo del mes a que se refiere el balance general al 31 de
MARZO de 2014.

2. La cartera crediticia se califica conforme a las reglas para la calificacion de la
cartera crediticia emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
a la metodologia establecida por la CNBV, pudiendo en el caso de las carteras
crediticia de consumo, comercial e hipotecaria de vivienda, efectuarse por
metodologias internas autorizadas por la propia CNBV. La Institucién utiliza la
metodologia estandar de la CNBV.

3. El exceso en las reservas preventivas constituidas se explica por lo siguiente: (no
hubo sobre-reservas en este periodo).
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