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HR Ratings reviso a la baja la calificacion de HR BBB a HR BBB-
modificando la Perspectiva de Estable a Negativa y ratifico la
calificacion de HR3 para Banco Forjadores

La baja en la calificacién de Banco Forjadores?! se debe a las pérdidas netas generadas
por el Banco durante los ultimos doce meses (12m) derivadas de la falta de control en
sus procesos de originacién, seguimiento y cobranza, situacién que impacto en la
calidad de su cartera. Adicionalmente, el Banco presenta una disminucién en su
capacidad de generacién de ingresos, los cuales resultan insuficientes para cubrir sus
gastos de operacion. Ante las pérdidas, los accionistas del Banco mostraron su apoyo,
realizando dos aportaciones de capital por un monto de P$50.0m y, se espera una
adicional de P$20.0m. No obstante, a consideracion de HR Ratings, estas aportaciones
no causarian impactos relevantes en su posicion de solvencia ya que mitigan las
pérdidas acumuladas del 2018 y esperadas para 2019. Por su parte, la Perspectiva
Negativa se debe a que, a pesar de los cambios en la administracion del Banco asi
como en las politicas de otorgamiento de crédito, no se cuenta con informacion histérica
suficiente para esperar una mejora significativa en la calidad de la cartera. Los
principales supuestos y resultados son:

Supuestos y Resultados Banco Forjadores LUUE Escenario Base Escenario Estrés
1518 1519 2017 2018 2019P~  2020P 2021P  2019P 2020P  2021P

Cartera Total 6367 620.0 597.0 6550 680 2 7136 7500 B75.7 709.5 740 4
Gastos de Administracidn 171.2 181.0 3320 362.0 3887 4001 4061 4057 4113 4138
Resultado Neto 11 210 16.0 -18.0 -396 241 405 -154.9 -16.7 A7 1
Indice de Morosidad 10.6% 12.1% 8.2% 11.6% 10.9% 10.3% 9.3% 226% 13.0% 9.2%
Indice de Morosidad Ajustado 21.2% 28.2% 17 1% 24 6% 251% 222% 20.6% 36.4% 305%  216%
indice de Cobertura 14 13 1.3 13 13 1.3 13 1.0 1.0 1.0
MIN Ajustado 49.8% 42.9% 53.6% 45.7% 44.8% 46.6% 50.6% 32.9% 442%  46.5%
indice de Eficiencia 70.3% 81.0% 75.8% 75.6% 815% 75.2% 74.2% 90.4% 91.7% 89.8%
indice de Eficiencia Operativa 46.2% 48.9% 47 4% 48.4% 49.0% 45.0% 44 8% 53.7% 54 1% 49.8%
ROA Promedio 1.7% -5.3% 23% -2.4% -5.0% 27% 4.5% -205%  -101% -5.7%
ROE Promedio 3.2% -11.0% 4.3% -4.8% -10.8% 6.0% 9.3% 462%  -321% -27.1%
indice de Capitalizacisn 347% 28.8% 36.5% 28.9% 29.7% 30.0% 3M.3% 21.0% 14.4% 10.5%
Coeficiente de Cobertura de Ligquidez 590.2% 3452% T71.6% 719.2% 719.1% 690.9%  T22.6% 686.1% 153.9%  208.9%
Razdn de Apalancamiento 09 11 0.9 1.0 12 12 11 13 22 38
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Neta 31 26 30 25 25 25 27 18 13 12
Flujo Libre de Efectivo 38.8 260 £6.0 350 -39.6 243 364 23 32 1.6
Spread de Tasas 64.4% 57.2% 63.4% 61.4% 56.8% 56.5% 571% 54.7% 55.6% 56.1%

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por e Banco

Desempefio Historico / Proyectado vs. Observado

e Métricas de rentabilidad en niveles negativos, con un ROA y ROE Promedio de -
53% y -11.0% al 2T19 (vs. 1.7% y 3.2% al 2T18 y 3.3% y 6.8% en escenario
base). Los niveles de rentabilidad del Banco se han colocado en niveles negativos
durante los dltimos cuatro trimestres, como resultado de las pérdidas netas
generadas por un crecimiento en gastos de administracion y bajos niveles de
ingresos de la operacién debido a una presién en el spread de tasas y a la calidad de
su cartera.

e Presion en el indice de capitalizacion, cerrando en 28.8% al segundo trimestre
de 2019 (2T19) (vs. 34.7% al 2T18 y 31.0% en escenario base). A pesar de que los
accionistas realizaron aportaciones de capital por P$19.0m durante el primer
semestre de 2019, el indice se deterior6 como resultado de las pérdidas netas
generadas por el Banco durante los Ultimos doce meses.

e Presion en el spread de tasas del Banco, siendo de 57.2% al 2T19 (vs. 64.4% al
2T18 y en el escenario base). Con ello, los ingresos netos del Banco no son
suficientes para mantener sus operaciones, resultando en la generacion de pérdidas.

!Banco Forjadores, S.A., Institucion de Banca Muiltiple (el Banco y/o Forjadores).
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e Indices de morosidad y morosidad ajustado por arriba de niveles histéricos y

de lo esperado por HR Ratings, cerrando en 12.1% y 28.2% al 2T19 (vs. 10.6% y
21.2% al 2T18 y 9.0% y 19.4% en escenario base). En linea con el deterioro de la
calidad de la cartera por una deficiencia en los procesos de seguimiento, los castigos
realizados por el Banco ascendieron a P$139.2m a junio de 2019 (vs. P$86.2m a
junio de 2018).

Expectativas para Periodos Futuros

Mejora en la calidad de la cartera de crédito, como resultado del reforzamiento
de los procesos de otorgamiento de crédito y cobranza del Banco. Lo anterior
llevaria a cerrar con un indice de morosidad y morosidad ajustado de 10.3% y 22.2%
al 4121

Disminucién en la brecha entre ingresos y gastos del Banco. Se esperaria que el
Banco mejore la generacion de ingresos de la operacién, con lo que alcanzaria a
cubrir sus gastos de administracion, llevando a que el indice de eficiencia y eficiencia
operativa cierren en 74.2% y 44.8% al 4T21.

Fortalecimiento de los niveles de solvencia del Banco como resultado de una
aportacién de capital programada para el segundo semestre de 2019 por
P$50.0m. Con ello, al 4T21 se esperaria un indice de capitalizacion de 31.3% y una
razon de apalancamiento de 1.1x.

Factores Adicionales Considerados

Restructura organizacional y de Procesos. Se incorporaron al equipo un nuevo
Director General y Director de Finanzas. Esto se realizé con la finalidad de mejorar la
situacion del Banco, por lo que se fortalecio al equipo directivo y al tren de crédito.
Presidon en buckets. Al 2T19, la cartera con atrasos se incrementd en todos los
periodos de tiempo analizados, mostrando la falta de control en la calidad de la
cartera por parte del Banco.

Factores que Podrian Subir la Calificacion

Disminucién de los niveles de morosidad de la cartera de crédito, colocandose
en niveles menores a 6.0% y 13.0% para el indice de morosidad ajustado. Lo
anterior corresponde a la calidad de cartera que presentaba el Banco en 2016.
Generacién de resultados netos positivos, de manera que el Banco pudiera
cubrir sus gastos.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

Mayor deterioro en los niveles de ingresos netos de la operacién del Banco,
resultando en una mayor necesidad de aportaciones de capital por parte de sus
accionistas. Con ello, Forjadores mostraria una mayor dependencia a las
inyecciones de capital.

Decremento en su posicion financiera. Un mayor deterioro en la posicion
financiera del Banco, disminuyendo su indice de capitalizacion a niveles cercanos a
15.0%, podria generar una baja en la calificacion.

Hoja 2 de 27

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934,

Twitter: @HRRATINGS



R

Ratings®

A NRSRO Rating*

Credit
Rating
Agency

S.A., Institucion de Banca Mdltiple

Banco Forjadores HR BBB-

HR3

Instituciones Financieras
25 de octubre de 2019

Perfil de la Calificacion

El presente reporte de seguimiento de calificacion se enfoca en el analisis y la
evaluacion de los eventos relevantes sucedidos durante los Ultimos meses que influyen
sobre la calidad crediticia de Banco Forjadores. Para mayor informacion sobre las
calificaciones iniciales asignadas por HR Ratings a Banco Forjadores, se puede revisar
el reporte inicial publicado por HR Ratings el 19 de septiembre de 2016 y los tres
reportes de revisién anual subsecuentes. Los reportes pueden ser consultados en la
pagina web: http://www.hrratings.com.

Perfil de la Empresa

Banco Forjadores es un Banco mexicano constituido en el 2005. Inicié6 operaciones
como SOFOM bajo el nombre de Forjadores de Negocios S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
Posteriormente, en 2007, Grupo ACP Corp., S.A. (Grupo ACP y/o el Grupo) se convierte
en su principal accionista. El Grupo se especializa en el sector microfinanciero, en alguin
momento con operaciones en varios paises de Latinoamérica, principalmente en Pera.
El modelo de negocio del Banco actualmente se enfoca en ofrecer microcrédito grupal
solidario a mujeres empresarias de la microempresa, crédito individual y productos de
captacién bancaria a plazo. Banco Forjadores cuenta con presencia a través de sus 62
sucursales, en 10 estados de la Republica Mexicana.

Eventos Relevantes

Consejo de Administracién

Al 2T19, el Banco cuenta con un nuevo miembro independiente en el Consejo de
Administracién. El consejero independiente cuenta con una experiencia de 3 afios como
socio lider de servicios forenses, 2 afios como socio lider de asesoria de negocios, 4
afilos como socio de transacciones y 8 afios como socio de servicios de asesoria
financiera en PWC2. También cuenta con diversos estudios de posgrado en temas como
asesoria de negocios, una certificacion de examinador de fraudes y un seminario de
reestructuracion financiera avanzada.

Cambios en el Equipo Directivo del Banco

Durante abril de 2019, se incorporé al Banco un nuevo Director General que cuenta con
una amplia experiencia en el sector financiero en México. En este contexto, el Director
General ha trabajado en diversas instituciones de banca miltiple en areas de planeacion
financiera, nuevos negocios y expansion y nuevos proyectos. Profundizando su
experiencia en el sector de microcréditos, fungié como director de soporte a la operacion
de micronegocio de Banco Azteca y desempefié el puesto de Director General Adjunto
de Operaciones en Montepio Luz Saviién. En este sentido, cuenta con
aproximadamente 13 afios de experiencia en el area. Con relacién a su formacion,

2 PricewaterhouseCoopers, S.C. (PWC).
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cuenta con una maestria en administracion de negocios por parte de la Universidad de
Birmingham en el Reino Unido. Adicionalmente, ha cursado diversos programas
ejecutivos relacionados con la direccidon de empresas.

Por otro lado, en julio de 2019 se incorporé un nuevo Director de Finanzas que cuenta
con 10 afios de experiencia en la Direcciobn de Finanzas de instituciones financieras
como Financiera Bepensa, Banco Ve por Mas y CAMES3. Asimismo, ha desempefiado
labores en las areas de administracion y control, contraloria y contaduria de HSBC
México, en donde laboré durante 22 afios. En este sentido, el Director de Finanzas
cuenta con estudios de Maestria en Administracion de Negocios y en Economia
Financiera. También cuenta con diversos cursos y seminarios en temas de cumplimiento
con relacion a la CNBV, prevencion de lavado de dinero, analisis financiero, contabilidad
bancaria y normatividad bancaria. En consideracion de HR Ratings, la experiencia del
nuevo equipo directivo es adecuada, ante los retos que presente el Banco.

Cambios en las Politicas de Crédito Individual

Derivado de los altos niveles de morosidad de la cartera de crédito del Banco, se han
tomado decisiones estratégicas para modificar las politicas de crédito relativas a la
cartera individual con el objetivo de mejorar la calidad de la cartera. A continuacion, se
presenta una tabla con las principales diferencias en las caracteristicas de los créditos
individuales.

Tabla 1. Cambios en el Crédito Individual

Financiar necesidades en actividades de produccion
Objeto del crédito comercializacion, servicios, agricultura, ganaderia y/o
pesca

Financiar actividades de produccion, comercializacion y
servicios

F'artlclp.ant.e? del crédito Cliente de crédito, obligado solidario, aval y depositario. El cliente es e.angra depositario de las garantias y se
individual elimina una tercera persona.

Capital de trabajo, compra de activos fijos, mejoramiento  Capital de trabajo, compra de activos fijosy mejoramiento

Destino del crédito N
de local comercial y pago de pasivos de local comercial

Minimo a otorgar $60,000 y el monto maximo es de

Monto $5,000,000 Minimo de $20,000 y maximo de $200,000.
Capital de trabajo minimo 3 meses, méximo 12 meses Capital de trabajo minimo 3 meses, méximo 12 meses
Plazo Pago de pasivos minimo 3 meses, méximo 18 meses

Otros minimo 3 meses, maximo 24 meses.

Otros minimo 3 meses, maximo 36 meses

Para montos de $60,000 a $80,000, aplica 5.5% + IVA De $20,000 a $30,000, aplica 8.0% + IVA

Mayor a $80,000 hasta $110,000, aplica 5.3% + IVA Mayor a $30,000 hasta $80,000, 7.0% + IVA

Tasas de interés
Mayor a $80,000 hasta $110,000, 6.5% + IVA

Mayor a $110,000, 5.0% + IVA
Mayor a $110,000 hasta $200,000, 5.5% + IVA

Se toma como garantia activo fijo del negocio y/o
electronicos, maquinaria y equipo. Con un Aforo de 2 a
1. Las garantias se registran en el RUG.

Documentos requeridos, " B
. . Garantia prendaria e inventarios, documentos a presentar
con relacion a los bienes . "
del vehiculo y activo fijo

otorgados en garantia

Se uiliza un paramétrico, consulta del Circulo y/o Buré de
Crédito, implementacion de listas negras, PLD y
biométricos

Evaluacion del cliente y Consulta de reportes del Circulo de Crédito y/o Burd de
del aval Crédito

Se anexa una visita aleatoria del gerente regional
aplicable a una muestra del 10% de los créditos

Visitas de supervision Las realizaba el gerente de oficina de servicios otorgados por hasta $100,000. Para los créditos mayores
a $100,000, siempre se realizan visitas.
Analisis de la ubicacion Se solicita a los clientes y a los avales que tengan al
y antigiiedad del NA menos 2 aiios de antigliedad de arraigo en un negocio
negocio propio.

Fuente: HR Ratings con informacidn intema del Banco al 2T19

3 Consejo de Asistencia al Microempresario S.A. de C.V., S.F.P. (CAME).
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En consideracion de HR Ratings, se esperaria que estos cambios ayuden a mejorar la
calidad de la cartera individual.

Cambios en las Politicas de Remuneracion de Personal

Dado que el deterioro en la calidad de la cartera proviene principalmente de una falta de
control en el seguimiento y cobranza de los créditos otorgados, Banco Forjadores realizo
diversos cambios relativos a la politica de remuneracién de su personal operativo
relativo tanto a la cartera individual como a la grupal. En este sentido, el nuevo enfoque
de sus incentivos esta orientado hacia un equilibrio entre crecimiento de la cartera y
calidad crediticia. Es asi que los bonos otorgados semanalmente incorporan factores
como ponderadores de acuerdo al nivel de morosidad de los clientes, asi como el
porcentaje de asistencia a las reuniones semanales. En consideracién de HR Ratings,
esto permitird al Banco recuperar control de sus operaciones, disminuyendo la
morosidad de la cartera de crédito total.

Resultado Observado vs. Proyectado

Los escenarios base y estrés proyectados por HR Ratings, incluidos en el reporte del 26
de septiembre de 2018, consideraban ciertos supuestos y resultados con el objetivo de
poder plantear el plan de negocios de Banco Forjadores. A continuacién, se muestra una
tabla comparativa entre los resultados observados y los proyectados por HR Ratings en
dicho reporte.

Tabla 2. Resultados Observados

Supuestos y Resultados: Banco Forjadores

(Millones de Pesos) 1518 1519

Cartera Total 636.7 620.0 7504 7438
Cartera Vigente 569.4 5450 683.1 642.6
Cartera Vencida 67.2 75.0 67.3 101.1
Estimaciones Preventivas 12m 131.0 143.0 100.9 1371
Gastos de Administracion 12m 333.2 371.8 397.2 476.2
Resultado Neto 12m 121 -40.1 26.7 -180.3
Indice de Morosidad 10.6% 121% 9.0% 13.6%
indice de Morosidad Ajustado 21.2% 268.2% 19.4% 26.1%
Indice de Cobertura 14 13 14 1.0
MIN Ajustado 49.8% 42.9% 56.1% 41.4%
indice de Eficiencia 70.3% 61.0% T41% 110.0%
indice de Eficiencia Operativa 46.2% 48.9% 49.0% 62.6%
ROA Promedio 1.7% -5.3% 3.3% 23.7%
ROE Promedio 3.2% -11.0% 6.8% -64 6%
indice de Capitalizacidn 34.7% 26.8% 31.0% 15.3%
Coeficiente de Cobertura de Liquidez 590.2% 345.2% 525.8% 201.0%
Razén de Apalancamiento 0.9 11 24 1.7
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Neta 31 26 23 1.3
Tasa Activa 72.0% 66.3% 72.6% 65.7%
Tasa Pasiva 7.6% 9.0% 8.3% 10.5%
Spread de Tasas 64.4% 57.2% 64.4% 55.1%

Fuente: HR Ratings con informacién trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global propercionada por el Banco
*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 publicadas en el reporte de revision anual con fecha de 28 de septiembre de 2018.

Evolucion de la Cartera de Crédito

La cartera de crédito del Banco mostré6 una contraccion trimestral promedio de -0.5%,
cerrando con una cartera total de P$620.0m, siendo 17.4% menor a lo esperado en un
escenario base (vs. P$636.7m al 2T18 y P$750.4m en escenario base). En este sentido,
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la cartera de crédito vigente mostré una contraccion promedio trimestral de -8.7% y
colocandose en P$545.0m al 2T19 (vs. P$659.4m a junio de 2018 y P$683.1m en
escenario base). El crecimiento de la cartera se vio frenado por el deterioro en la calidad
crediticia, lo cual obligé al Banco a aplicar politicas de crédito mas estrictas, frenando el
ritmo de colocacion, especificamente durante el segundo trimestre del 2019.

En cuanto a la calidad del portafolio, los indices de morosidad mostraron un incremento
al cerrar en el indice de morosidad y morosidad ajustado en 12.1% y 28.2% al 2T19
posicionandose por arriba de los niveles histéricos y de las proyecciones de HR Ratings
manteniéndose en niveles deteriorados (vs. 10.6% y 21.2% al 2T18 y 9.0% y 19.4% en
escenario base). Los castigos 12m realizados al cierre de julio de 2019 mostraron un
aumento considerable respecto al trimestre de revision anterior, aumentando en 61.4% y
colocandose en P$139.9m (vs. P$86.1m a junio 2018 y P$97.0m en el escenario base).
A consideracién de HR Ratings, la cartera de crédito de Banco Forjadores presenta
elevados indicadores de morosidad reflejando baja calidad en sus procesos de
colocacioén y seguimiento.

Cobertura del Banco

El Banco realiza el calculo de las estimaciones preventivas con base en la metodologia
de pérdidas esperadas establecida por la CNBV“. En este contexto, la cobertura del
Banco disminuyd, cerrando en niveles de 1.3x al 2T19, siendo niveles por debajo de lo
esperado en un escenario base de 1.4x (vs. 1.4x al 2T18). La generacion de
estimaciones preventivas 12 meses (m), a junio de 2019 fue por P$143.0m (vs.
P$131.0m a junio de 2018 y P$100.9m en escenario base).

Ingresos y Gastos

Los ingresos por intereses 12m también mostraron una disminucién, siendo de 1.2%
respecto al trimestre anterior y cerrando en P$483.8m a junio de 2019 (vs. P$489.8m a
junio de 2018 y P$565.8m en el escenario base). Esto deriva de la disminucién en la
tasa promedio ponderada correspondiente a la cartera grupal, ya que pasé de 9.1% al
2T18 a 8.7% al 2T19. Asimismo, el otorgamiento de créditos individuales, cuya tasa
promedio ponderada al 2T19 es de 5.7%, llevé a que la tasa activa del Banco se
colocara en niveles menores a lo esperado, siendo 66.2% al 2T19 (vs. 72.0% al 2T18 y
72.6% en el escenario base).

Por su parte, los gastos por intereses 12m mostraron un crecimiento de 37.8%, cerrando
en P$27.8m a junio de 2019 (vs. P$20.2m a junio de 2019 y P$27.6m en el escenario
base). Con relacién a la tasa pasiva, el Banco comenzé a ofrecer una tasa de 9.0% para
la captacion tradicional, incrementando los gastos por intereses 12m y la tasa de pasiva
total, cerrando 158 puntos bases por encima del trimestre anterior, siendo 9.2% al 2T19
(vs. 7.6% al 2T18 y 8.3% en el escenario base). Todo esto llevd a una presion
considerable en el spread de tasas, cerrando en 57.2% al 2T19 (vs. 64.4% al 2T18 y
64.4% en el escenario base). Con ello, el MIN Ajustado también se presiond,
colocandose por debajo de lo esperado por HR Ratings, siendo de 42.8% al cierre de
junio de 2019 (vs. 49.8% al 2T18 y 56.1% en escenario base).

4 Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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Los gastos de administracién 12m mostraron un crecimiento elevado en comparacion
con el crecimiento de su cartera, siendo de 11.7% y cerrando en un monto total de
P$372.3m a junio de 2019 (vs. P$333.2m a junio de 2018 y P$397.2m en el escenario
base). Cabe mencionar que el aumento en gastos de administracion se debe a que
cambio el perfil de los gestores de cobranza con los que cuenta el Banco, el
reforzamiento del tren de crédito y la apertura de 9 sucursales durante 2018. Con
relacion al tren de crédito, se contratd un call center para darle un mejor seguimiento a
los créditos otorgados y con ello, intentar frenar el crecimiento de la cartera vencida.
Todos estos factores llevaron a deteriorar las métricas de eficiencia de Forjadores,
cerrando al 2T19 con un indice de eficiencia y eficiencia operativa de 81.2% y 49.0%
posicionandose en niveles deteriorados (vs. 70.3% y 46.2% al 2T18 y 74.1% y 49.0% en
el escenario base).

Rentabilidad y Solvencia

La generaciéon de ingresos por parte del Banco no es suficiente para mantener su
operacion, por lo que Forjadores presenta niveles negativos en su resultado neto 12m,
cerrando con una pérdida por -P$41.4m a junio 2019 (vs. P$12.1m a junio 2018 y
P$26.7m en escenario base). Esto llevo a que las métricas de rentabilidad también se
colocaran en niveles negativos, con un ROA y ROE Promedio de -5.3% y -11.0% al
2T19 (vs. 1.7% y 3.2% al 2T18 y 3.3% y 6.8% en el escenario base). En consideracion
de HR Ratings, el Banco presenta presionados indicadores de rentabilidad.

Por la parte de la solvencia del Banco, ante las pérdidas netas generadas, los
accionistas realizaron una aportacion de capital por P$19.0m durante el primer semestre
de 2019. Es asi que el indice de capitalizacién, a pesar de mostrarse deteriorado, no se
coloco en niveles menores a 28.8% al cierre del 2T19 (vs. 34.7% al 2T18 y 36.5% en el
escenario base).

Fondeo y Apalancamiento

Al disminuir el capital contable por las pérdidas netas, junto con el incremento en la
captacion tradicional del Banco, el nivel de apalancamiento mostré un aumento al cerrar
en 1.1x al 2T19 (vs. 0.9x al 2T18 y 1.1x en el escenario base). Asimismo, la razén de
cartera vigente a deuda neta se deterior6 como resultado del deterioro del portafolio y la
disminucién en recursos propios para el financiamiento de sus operaciones, lo que ha
llevado a un aumento en su deuda neta. Sin embargo, la razén se colocé por arriba de
las proyecciones de HR Ratings. En este sentido, la razén de cartera vigente a deuda
neta se coloco en niveles de 2.6x al 2T19 (vs. 3.1x al 2T18 y 2.3x en el escenario base).

Analisis de Activos Productivos y Fondeo

Analisis de la Cartera

Evolucién de la Cartera de Crédito

Respecto a la cartera de crédito total, se observa una disminucién promedio trimestral de
0.5% durante los ultimos 12m (vs. un crecimiento de 3.7% promedio trimestral durante
los 12m previos al cierre del 2T18). Adicionalmente, el nimero de clientes pasé de
88,580 a 70,703 al cierre de junio de 2019. El numero de sucursales incrementd, pero
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por debajo de lo que tenian planeado en su plan de negocios. En el plan de negocios
para 2018, el Banco esperaba la apertura de 10 sucursales. Sin embargo, Unicamente
se abrieron dos sucursales mas. Asimismo, el monto promedio de los créditos aumento
como resultado del otorgamiento de los créditos individuales, que tienen un limite de
crédito mayor. El plazo promedio de los créditos grupales permanece siendo de 16
semanas, mientras que el plazo de los créditos individuales es de 65 semanas. Cabe
mencionar que el otorgamiento de créditos individuales comenz6 durante 2018.

Tabla 3. Caracteristicas de la Cartera de Crédito 2T18 2T19
Cartera de Crédito Total® 6367 620.0
Niumero de Clientes 88,580 70,703
Nimero de Sucursales 620 64.0
Monto Promedio P&7.187.3 P3B.445 3
Plazo Promedio Grupal 16 semanas 16 semanas
Plazo Promedio Individual MIA 65 semanas
Tasa Promedio Ponderada Mensual Grupal 9.1% 8.7%
Tasa Promedio Ponderada Mensual Individual MNiA 5.1%

Fuente: HR Ratings con informacion interna del Banco al 2T19.
*Cifras en milones de pesos.

Buckets de Morosidad

Los buckets de morosidad continuaron deteriordndose desde la dltima revision,
mostrando mayores niveles de atraso en todos los intervalos de tiempo analizados, lo
que refleja una falta de control en la morosidad del portafolio anterior. Lo anterior deriva
de una falta de control en la morosidad del portafolio, que termina por afectar el flujo de
efectivo generado por el Banco. Con ello, se esperaria que la calidad de la cartera
continuara mostrando deterioro.

Tabla 4. Buckets de Morosidad

mas de 90 dias 67.3 10.6% 75.2 12.1%

Fuente: HR Ratings con informacidn interna del Banco al 2719,
"Cifraz en millones de pesos.

Distribucién de la Cartera Total

Con relacién a la distribucién de la cartera por estado, se puede observar que no se
presentaron cambios significativos en comparacién con el 2T18. Sin embargo, la
concentracién de la cartera en Puebla y Veracruz aumenté ligeramente, mientras que la
concentracién en Tlaxcala y Oaxaca disminuyd. En consideracion de HR Ratings, la
distribucion de la cartera por zona geografica es adecuada.
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El Banco no presenta cambios significativos en la distribuciéon de la cartera por sector
econdémico. Es asi que el sector de servicios representa 83.0%, seguido por el sector de
la industria con 14.8% vy, por Ultimo, el sector primario representa 1.8% de la cartera.

Grafica 1. Distribucion de la Cartera Total
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B

mEstado de México Puebla Veracruz ®™Tlaxcala ®™QOaxaca =Otros*

Otros* Morelos, Querétaro, Guanajuato, Aguascalientes, Michoacén.

2118 Por Sector 2119

1.8% 1.8%

u Servicios Industria Primario

Fuente: HR Ratings con informacidn interna del Banco.

Clientes Principales

Los diez principales clientes del Banco mostraron un incremento en su saldo, cerrando
con un total de P$4.1m a junio de 2019 (vs. P$3.2m a junio 2018). No obstante, la
concentracion de los 10 clientes principales a la cartera de crédito total permanece
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siendo baja representando el 4.2% del portafolio total y 0.01x su capital contable (vs.
3.0% y 0.01x al 2T18). HR Ratings considera que, a pesar de que el Banco presenta
bajas concentraciones en sus diez clientes principales, el nicho de negocio al que
atiende presenta elevada sensibilidad ante contingencias econdmicas repercutiendo
considerablemente en la calidad de su portafolio.

Cliente 1 0.8 0.1% 0.1% 0.0x Credito Grupal Saolidario
Cliente 2 0.5 0.1% 0.2% 0.0x Credito Grupal Solidario
Cliente 3 04 0.1% 0.3% 0.0x Credito Grupal Saolidario
Cliente 4 0.4 0.1% 0.3% 0.0x Credito Grupal Solidario
Cliente 5 0.3 0.1% 0.4% 0.0x Credito Grupal Saolidario
Cliente 6 0.3 0.1% 0.5% 0.0x Credito Grupal Solidario
Cliente 7 0.3 0.1% 0.5% 0.0x Credito Grupal Saolidario
Cliente 8 0.3 0.1% 0.6% 0.0x Credito Grupal Solidario
Cliente 9 0.3 0.1% 0.6% 0.0x Credito Grupal Saolidario
Cliente 10 0.3 0.0% 0.7% 0.0x Credito Grupal Solidario

Fuente: HR: Ratings con informacidn interna del Banco al 2T13.
“Cifras en miles de pesos.

Ahorradores Principales

La concentracion de la captacién total del Banco mostré una disminucion respecto al
2T18, ya que los diez ahorradores principales suman P$29.6m al cierre del primer
semestre de 2019, representando 11.2% de la captacion total y 0.2x del efectivo total del
Banco (vs. P$26.0m, 12.4% y 0.3x al cierre del 2T18). En consideracién de HR Ratings,
la captacion del Banco se encuentra pulverizada, lo cual ayuda a mitigar el riesgo ante
los retiros de los ahorradores.

Tabla 6. Ahorradores Principales

Cliente 1 4.2 1.6% 0.0x 28 8.0
Cliente 2 3.5 1.3% 0.0x 360 10.3
Cliente 3 3.5 1.3% 0.0x 360 10.2
Cliente 4 3.2 1.2% 0.0x 360 10.2
Cliente 5 27 1.0% 0.0x 23 8.4
Cliente 6 2.6 1.0% 0.0x 360 10.2
Cliente 7 25 0.9% 0.0x 360 10.2
Cliente 8 25 0.9% 0.0x 360 10.0
Cliente 9 2.5 0.9% 0.0x 360 10.0
Cliente 10 2.4 0.9% 0.0x 360 10.0

Fuente: HR Ratings con informacidn interna del Banco al 2T19.
“Cifras en millones de pesos.

Herramientas de Fondeo

Al analizar la estructura de financiamiento de Banco Forjadores se observa que su
principal fuente financiamiento es por medio de la captacion tradicional v,
posteriormente, las lineas de fondeo provenientes de otras instituciones financieras. Al
cierre de junio de 2019, el Banco cuenta con un monto total autorizado de P$335.0m
proveniente el 79.1% de su captacion tradicional y el restante 20.9% por instituciones
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financieras (vs. P$271.5m, 77.1% y 18.6% al 2T18). Asimismo, cabe mencionar que
para financiar sus operaciones en los proximos periodos, el Banco cuenta con el 76.5%
del monto total autorizado de sus herramientas de fondeo (vs. 79.2% al 2T18).

Grafica 2. Evolucion del Fondeo
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Fuente: HR Ratings con informacidn plblica del Banco.

Como se menciona anteriormente, el Banco cuenta con dos instituciones financieras con
un monto total autorizado de P$300.0m y un disponible de 76.5% al 2T19 (vs. P$300.0m
y 79.2% al 2t18). Con relacién al costo de fondeo con la banca de desarrollo, el Banco
paga un interés promedio ponderado de TIIE + 1.5% (vs. TIIE 1.3% al 2T18).

Tabla 7. Herramientas de Fondeo

Institucion Monto™ Saldo™ % Disponible Tasa de Interés Vencimiento
Herramienta de Fondeo 1 200.0 40.6 79.7% TIE + 1.3% Indefinido
Herramienta de Fondeo 2 100.0 29.7 70.3% TIE + 1.7% Indefinido

Fuente: HR; Ratings con informacidn interna del Baneo al 2T19,
"Cifras en millones de pesos.

En cuanto al costo de fondeo total del Banco, la tasa pasiva se increment6 de 7.6% a
9.0% como resultado de un aumento en la tasa que Banco Forjadores ofrece a sus
ahorradores. En consideracion de HR Ratings, la estructura de fondeo del Banco es

moderada, ya que la captacion actual aun no es suficiente para el financiamiento de sus
operaciones.
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Brechas de Liquidez

Al analizar las brechas de liquidez de Banco Forjadores, podemos observar que, durante
los intervalos de tiempo menor a un mes, menor de seis meses y mayor a un afio, los
vencimientos de los activos son superiores a los vencimientos de los pasivos, sin
embargo, en el intervalo de menos de un afio, la brecha presenta un saldo negativo de -
P$76.4m. No obstante, la brecha ponderada a activos y pasivos es de 118.7% y a capital
de 31.2% (vs. 169.7% y 33.6% al 2T18). En consideracién de HR Ratings, el Banco
presenta brechas de liquidez adecuadas, de acuerdo con su modelo de negocios con
una cartera de crédito de alta revolvencia.

Grafica 3. Brechas de Liquidez
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Fuente: HR Ratings con informacidn interna del Banco al 2T19

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Desde la entrada en vigor de la medicion y publicacién del CCL5 en junio 2015, el Banco
ha presentado un coeficiente de cobertura de liquidez por encima de los minimos
requeridos por la CNBV. En este sentido, el Banco presenté un CCL de 345.2% al cierre
del 2T19 (vs. 590.2% al 2T18). Como se puede observar, el coeficiente ha disminuido
durante los ultimos dos periodos, sin embargo, permanece en niveles de fortaleza.

5 Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL).
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Grafica 4. Coeficiente de Cobertura de Liquidez
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Fuente: HR Ratings con informacidn publica del Banco.

Analisis de Escenarios

El andlisis de riesgos cuantitativos realizado por HR Ratings incluye el andlisis de
métricas financieras y efectivo disponible por Banco Forjadores para determinar su
capacidad de pago. Para el andlisis de la capacidad de pago del Banco, HR Ratings
realiz6 un andlisis financiero bajo un escenario econémico base y un escenario
econdmico de alto estrés. Ambos escenarios determinan la capacidad de pago del
Banco y su capacidad para hacer frente a las obligaciones crediticias en tiempo y forma.
Los supuestos y resultados obtenidos en el escenario base y de estrés se muestran a
continuacion:

Tabla 8. Supuestos y Resultados Banco Forjadores Trimestral Anual Escenario Base Escenario Estrés
(Millones de Pesos) 1518 1519 2016 2017 2018 2019P*  2020P  2021P  2019P* 2020P  2021P
Cartera Total 636.7 620.0 533.0 597.0 655.0 680.2 7136 750.0 675.7 709.5 7404
Cartera Vigente 669.4 5450 5050 5480 579.0 6057 639.8 679.9 5231 617.0 6726
Cartera Vencida 67.2 75.0 280 49.0 76.0 745 739 701 1525 925 67.8
Gastos de Administracion 12m 3332 KTAR:] 302.0 3320 362.0 3887 4001 4061 405.7 4113 413.8
Resultado Neto 12m 121 -40.1 230 16.0 -18.0 -39.6 241 405 -184.9 -76.7 471
indice de Morosidad 106% 121% 53% 82% 116% 10.8% 10.3% 9.3% 226% 13.0% 92%
indice de Morosidad Ajustado 212% 282% 123% 17 1% 24 6% 251% 222% 206% 36.4% 305% 216%
indice de Cobertura 14 13 14 13 13 13 13 13 10 1.0 1.0
MIN Ajustado 49.8% 42.9% 56.0% 53.6% 457% 44.8% 48.8% 50.6% 32.9% 44.2% 46.5%
indice de Eficiencia 703% 810% 78.9% T58% T56% 815% 752% T42% 904% 91.7% 89.8%
indice de Eficiencia Operativa 46.2% 48.9% 46.9% 47 4% 48.4% 49.0% 450% 44 8% 53.7% 54.1% 49.8%
ROA Promedio 1.7% -5.3% 36% 23% -2.4% 5.0% 27% 45% 20.5% 10.1% 5.7%
ROE Promedio 3.2% -11.0% 6.5% 4.3% -4.8% -10.8% 6.0% 9.3% 462%  -321%  -271%
indice de Capitalizacidn 347% 288% 46.6% 365% 289% 297% 30.0% 313% 21.0% 14.4% 10.5%
Coeficiente de Cobertura de Liquidez 590.2% 345 2% 456.9% 771.6% 719.2% 7191% 690.9% 722.6% 688.1% 1539% 208.9%
Razdn de Apalancamiento 09 11 08 09 1.0 12 12 11 13 22 38
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Neta 31 26 28 30 25 25 25 27 18 13 12
Flujo Libre de Efectivo 388 250 16.0 56.0 350 396 243 364 23 32 16
Tasa Activa 72.0% 66.3% 67.9% 704% 69.7% 66.2% 65.8% 66.5% 64.5% 65.0% 65.5%
Tasa Pasiva 7.6% 9.0% 6.1% 7.0% 8.2% 9.3% 9.3% 9.4% 9.8% 9.4% 9.4%
Spread de Tasas 64 4% 57.2% 618% 634% 614% 56.8% 56.5% 571% 547% 556% 56.1%

Fuente: HR Ratings con informacién trimestral interna y anual dictaminada por Emst & oung Global proporcionada por el Banco.
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Escenario Base

Calidad de la Cartera

Bajo un escenario base proyectado por HR Ratings, se considera una adecuada
implementacion del plan de negocios, derivado de un escenario macroecondémico
probable para el Banco. A partir de estos supuestos, podriamos esperar que la cartera
de crédito total aumente moderadamente, a una tasa promedio de 4.6% para los
siguientes tres afios, cerrando en un saldo de P$750.0m a diciembre de 2021. Con
relacion al indice de morosidad, se espera que mejore la calidad de la cartera como
resultado de los procesos del Banco. En este sentido, el Banco buscara reforzar sus
procesos y controles para mejorar la calidad de la cartera, especificamente mediante
una mejora en los criterios de colocacién y en el robustecimiento del proceso de
seguimiento, mejorando también las politicas de compensaciéon de sus empleados
orientandolos hacia el crecimiento y la calidad. Con ello, se esperaria que los indices de
morosidad y morosidad ajustado se coloquen en 9.3% y 20.6% al cierre del 2021.

Grafica 5. Cartera de Credito Total vs. indice de Morosidad (Histérico, Base y Estrés)
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Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.
* Proyecciones realizadas a partir de 3T19 bajo un escenario base v estrés.

Ingresos y Egresos

Tomando en cuenta la estrategia del Banco para los proximos periodos, se esperaria
gue los ingresos por intereses aumenten en linea con el incremento en la cartera total y
la mejora en la calidad del portafolio. Los gastos por intereses, por su parte, también
mantendrian una tendencia alcista, pero en menor proporcién. Lo anterior deriva de la
estrategia del Banco de continuar fondeando sus operaciones por medio de la captacion
y en menor medida los créditos interbancarios. Como se espera que la principal
herramienta de fondeo continle siendo la captacién tradicional, se esperaria que la tasa
de fondeo incrementara, ofreciendo mejores tasas a sus ahorradores para desarrollar su
captacion. Por su parte, se esperaria que la tasa activa aumente como resultado de la
mejora de los activos productivos del Banco. Con ello, el spread de tasas aumentaria
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para colocarse en 57.1% al cierre de 2021. Asimismo, se espera que, con la disminucion

en la morosidad de la cartera, la generacién de estimaciones preventivas disminuya,

permitiendo observar una mejora en el MIN Ajustado, colocandose en 50.6% al cierre del
2021.

Dado que se espera que el Banco invierta en mejorar sus procesos de originacién y
cobranza, los gastos de administracion continuarian con una tendencia alcista hacia el
cierre de 2019, resultando en un aumento en los indices de eficiencia y eficiencia
operativa para los primeros el cierre de este periodo. Posteriormente, se esperaria que
mejorara la eficiencia del Banco ya que durante 2019 se realizaron gastos
extraordinarios que no se espera que se repitan para 2020 y 2021. De esta manera, los
gastos de administracion aumentarian en menor medida en 2020 y 2021, cerrando con
un indice de eficiencia y eficiencia operativa al 4T21 de 74.2% y 44.8%.

Es importante mencionar que derivado de todo lo anterior, se espera que Banco
Forjadores presente pérdidas durante 2019 por -P$39.6m. Posteriormente, se esperaria
gue, con la mejora de sus procesos, el Banco obtenga un resultado neto positivo por
P$24.1m durante 2020 y P$40.5m en 2021. Con ello, se esperaria que los niveles de

rentabilidad del Banco mostraran una mejora hasta cerrar con un ROA y ROE Promedio
de 4.5% y 9.3% al 4T21.

Grafica 6. ROA Promedio vs. ROE Promedio (Histdrico, Base y Estrés)
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Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por €l Banco.
* Proyecciones realizadas a partir de 3T19 bajo un escenario base v estrés.

Capitalizacion y Razén de Apalancamiento

Como resultado de las pérdidas del Banco durante 2019, el indice de capitalizacion ha
mostrado deterioros en comparacion al 1S18. Sin embargo, se espera una inyeccion de
capital adicional a la ya realizada por P$19.0m durante el 1S19. La siguiente aportacion
de capital seria por P$50.0m durante el segundo semestre de 2019 vy fortaleceria el
indice de capitalizacién, colocandose en 29.7% al 4T21. Posteriormente, el indice de
capitalizacion mejoraria como resultado de los resultados netos esperados, de forma
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que al 4T21 cerraria en 31.3%. Por su parte, se esperaria que la razén de cartera
vigente a deuda neta cierre en niveles de 2.7x al 4T21 como resultado de la mejora en la
calidad de la cartera. Por su parte, se espera un incremento marginal en la razén de
apalancamiento, ya que se espera que el Banco fondee el crecimiento de la cartera de
crédito mediante la captacion tradicional. En este sentido, la razén de apalancamiento se
colocaria en 1.1x al cierre del 4T21. Con relacién al CCL, se esperaria que disminuya,

pero permaneciendo por arriba de los niveles regulatorios, colocandose en 722.6% al
4T21.

Grafica 7. indice de Capitalizacién vs. Razén de Apalancamiento Prom. 12m (Histérico, Base y Estrés)
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Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada per Ernst & Young Global proporcionada por €l Banco.
* Proyecciones realizadas a partir de 3719 bajo un escenario base y estrés.

Escenario de Estrés

El escenario estrés que realiza HR Ratings asume un escenario de estanflacion
econdmica, buscando determinar el mayor estrés posible que Banco Forjadores pueda
soportar, manteniendo niveles de solvencia dentro de los minimos regulatorios.

e Tomando en consideracién que este entorno llevaria a incertidumbre para los
empresarios y desaceleracion en la actividad econ6mica, se esperaria que la
cartera total presente un menor crecimiento al que se observaria en un escenario
favorable en niveles de 4.2% promedio anual (vs. 4.6% en escenario base).

e En linea con la desaceleracién econdémica, la capacidad de pago de los clientes
se veria afectada, impactando de manera directa la morosidad del Banco,
llevando los indices de morosidad y morosidad ajustados a colocarse en 22.6% y
36.4% al 4T19 y conforme se estabilice la situacion econémica, se observaria
9.2% y 21.6% al cierre de 2021.

e Los gastos de administraciéon tendrian un mayor crecimiento al de un escenario
base al requerir de mayores procesos de cobranza a los habituales. Esto
implicaria una presién en la eficiencia, llevando a un indice de eficiencia de 90.4%
y eficiencia operativa de 53.7% para el 4T19.
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Se esperaria una disminucion en la tasa activa del Banco, junto con un aumento
del costo de fondeo. Por un lado, por el incremento en el uso de las herramientas
de fondeo disponibles y por el otro, por la disminucion en la tasa que cobra el
Banco para permanecer competitivos. Con ello, el spread de tasas se colocaria en
56.1% al cierre del 2021.

Resultado de un menor crecimiento en cartera, un alza en la morosidad, una
presion en el spread de tasas e el incremento en el volumen de gastos de
administracién, se estimaria una pérdida neta para los préximos tres periodos de
-$P154.9m durante 2019, -P$76.7m durante 2020 y -P$47.1m durante 2021.

El perfil de solvencia de igual manera se veria impactado, de manera que las
aportaciones de capital esperadas no serian suficientes para evitar el deterioro de
la solvencia del Banco. En este sentido, el indice de capitalizacién se deterioraria
hasta llegar al minimo regulatorio de 10.5% al 2021 y una razén de
apalancamiento de 3.8x.
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Anexo — Eventos Relevantes

Nuevo Producto de Liquidez

Banco Forjadores incorpora un nuevo producto a su portafolio, siendo un crédito de
liquidez con garantia automotriz. La estrategia del Banco es otorgar créditos con una
garantia mas solida. El otorgamiento de este tipo de créditos inicié en agosto de 2019.
El monto del crédito sera de P$60,000 hasta P$0.5m y correspondera a un monto
méaximo del 60% del valor de la garantia. Por su parte, el plazo del crédito sera por 12,

18, 24 y 36 meses. Con relacién a la tasa de interés, se cobrara el 6.5% mensual mas
IVA.
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Escenario Base

2016

2017

2018

2019P"

2021P

ACTIVO 699.0 744.0 767.0 848.2 906.4 935.3 749.7 774.0
Disponibilidades y Valores 106.0 100.0 84.0 140.4 162.0 146.8 86.7 124.0
Total Cartera de Crédito Neto 493.0 533.0 557.0 579.7 613.9 655.4 542.8 523.0
Cartera de Crédito Total 533.0 597.0 655.0 680.2 713.6 750.0 636.7 620.0

Cartera de crédito vigente 505.0 548.0 579.0 605.7 639.8 679.9 569.4 545.0
Cartera de crédito vencida 28.0 49.0 76.0 745 739 701 67.2 75.0
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios -40.0 -64.0 -98.0 -100.5 -99.7 -94 6 -93.8 -97.0
Otros Activos 100.0 111.0 126.0 128.1 130.5 13341 120.2 127.0
Otras cuentas por cobrar’ 19.0 24.0 18.0 239 259 28.0 269 23.0
Inmuebles, mabiliario v equipo 23.0 27.0 30.0 230 23.0 23.0 333 23.0
Impuestos diferidos (a favor) 49.0 520 69.0 71.0 71.0 71.0 53.0 71.0
Otros activos misc.? 9.0 8.0 9.0 10.2 10.6 11.0 7.0 10.0

PASIVO 335.0 365.0 407.0 458.8 493.0 481.4 370.4 416.0
Captacion Tradicional 258.0 193.0 230.0 316.4 348.9 3354 209.2 265.0
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos 30.0 90.0 86.0 70.0 66.8 67.5 62.3 70.0
Otras Cuentas por PagarE' 47.0 67.0 76.0 72.4 754 78.4 77.7 71.0

CAPITAL CONTABLE 364.0 379.0 360.0 389.4 413.4 453.9 379.3 358.0
Capital Contribuido 459.0 459.0 459.0 529.0 529.0 529.0 459.3 479.0
Capital Ganado -95.0 -80.0 99.0 -139.6 -115.6 151 -80.0 -121.0

Reservas de Capital 3.0 50 7.0 6.0 6.0 6.0 6.4 6.0
Resultado de Ejercicios Anteriores -120.0 -99.0 -85.0 -103.0 -142 6 -118.6 -85.4 -103.0
Resultado Neto Mayoritario 23.0 16.0 -18.0 -39.6 241 40.5 1.1 -21.0

Deuda Neta 182.0 183.0 232.0 246.0 255.6 256.1 184.8 211.0

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T19.

Otras cuentas por cobrar’: Deudores por liguidacién de operaciones, préstamos al personal del Banco, impuestos pendientes por acreditar, depdsitos en garantia, otros deudores.

Dtros actives misc.®: Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles, otros activos.

Otras cuentas por pagar: Acreedores por liguidacion de operaciones, impuestos a la utiidad por pagar, provisiones para ocbligaciones diversas, acreedores diversos.
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Edo. De Resultados Banco Forjadores (Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2016 2017 2018 2019P* 2020P 2021P
Ingresos por intereses 400.0 457.0 498.0 504.8 5658 579.6 256.8 243.0
Gastos por intereses 15.0 19.0 23.0 323 38.7 37.2 11.2 16.0
Margen financiero 385.0 438.0 475.0 472.5 527 .1 542.4 245.7 227.0
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 55.0 90.0 148.0 130.8 107.8 100.9 7.0 72.0
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 330.0 348.0 327.0 1.8 419.3 441.5 168.7 155.0
Comisiones vy tarifas cobradas 4.0 8.0 12.0 114 12.3 12.4 71 6.0
Comisiones vy tarifas pagadas 10.0 10.0 9.0 75 8.0 8.0 47 40
Otros ingresos (egresos) de |a operacidn’ 4.0 2.0 1.0 0.4 0.6 0.8 12 0.0
Ingresos (egresos) totales de la operacion 328.0 348.0 331.0 346.1 424.2 446.6 1723 157.0
Gastos de administracion y promocidn 302.0 332.0 362.0 388.7 4001 4061 171.2 181.0
Resultado antes de ISRy PTU 26.0 16.0 310 42.6 241 40.5 1.1 -24.0
ISR v PTU Diferidos 3.0 0.0 -13.0 -3.0 0.0 0.0 0.0 -3.0
Resultado Neto 23.0 16.0 -18.0 -39.6 24.1 40.5 1.1 -21.0
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.
*Proyeccienes realizadas a partir del 3T15.
1.- Otros ingresos (egresos) de |a operacion: Liberacion de estimaciones preventivas para riesgo crediticios, recuperacion de cartera de crédito, quebrantos, otros.
Métricas Financieras Banco Forjadores 2016 2017 2018 2019P* 2020P 2021P
Indice de Morosidad 53% 8.2% 11.6% 10.9% 10.3% 9.3% 10.6% 12.1%
Indice de Morosidad Ajustado 12 3% 17.1% 24 5% 25 1% 22 2% 20 6% 21.2% 28 2%
Indice de Cobertura 14 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 14 1.3
WMIN Ajustado 56.0% 53.6% 45 7% 44 8% 48.8% 50 6% 49 8% 42 9%
Indice de Eficiencia 78.9% 75.8% 75.6% 81.5% 75.2% 74.2% 70.3% 81.0%
Indice de Eficiencia Operativa 46.9% 47 4% 48 4% 49 0% 45 0% 44 8% 46.2% 48 9%
ROA Promedio 3 6% 2 3% -2 4% 5 0% 27% 4 5% 1.7% 5 3%
ROE Promedio 6.5% 4.3% 4.8% 10.6% 6.0% 9.3% 3.2% 11.0%
Indice de Capitalizacion 46.6% 36.5% 28 9% 29 7% 30.0% 31.3% 34 7% 28 8%
Coeficiente de Cobertura de Liguidez 456.9% 7716% 719.2%: 719.1% B6909% 7226%: 5902% 3452%
Razon de Apalancamiento 0.8 0.9 1.0 12 1.2 11 0.9 11
Razon de Cartera Vigente a Deuda Neta 28 3.0 25 25 25 27 3.1 26
Tasa Activa 67.9% 70.4% 69.7% 66.2% 65.8% 66.5% 72.0% 66.3%
Tasa Pasiva 6.1% 7.0% 8.2% 9. 3% 9.3% 9.4% 7.6% 9.0%
Spread de Tasas 61.8% 63.4% 61.4% 56.68% 56.5% 571% 64.4% 57.2%
Flujo Libre de Efectivo 16.0 56.0 35.0 -39.6 24.3 36.4 36.8 -25.0

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por &l Banco.

*Proyeccienes realizadas a partir del 3715,
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Flujo de Efectivo Banco Forjadores (Millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2016 2017 2018  2019P* 2020P 2020P

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto del periodo 23.0 16.0 -18.0 -39.6 241 40.5 1.1 -21.0

Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron efectivo 55.0 91.0 152.0 137.8 107.8 100.9 7.0 79.0
Previsiones para riesgos crediticios 550 90.0 148.0 130.8 1078 100.9 7. 72.0
Depreciacidn y Amortizacion 0.0 1.0 4.0 7.0 0.0 0.0 0.0 7.0

Resultado neto de partidas que no generaron o requirieron efectivo 78.0 107.0 134.0 98.2 131.9 141.4 78.0 58.0
Incremento (Decremento) en Cartera de Crédito -108.0 -130.0 -172.0 163.5 142.0 142.4 -86.8 -38.0
Incremento (Decremento) en Otras Cuentas por Cobrar -15.0 -5.0 6.0 -5.9 2.0 2.1 2.9 -5.0
Incremento (Decremento) en Impuestos (a Favor) 3.0 -3.0 -17.0 2.0 0.0 0.0 1.0 2.0
Incremento (Decremento) en Otros Activos 1.0 1.0 -1.0 -1.2 -0.4 -0.4 1.0 -1.0
Incremento (Decremento) en Cuentas por Pagar -1.0 200 9.0 -3.6 29 31 10.7 -5.0
Incremento (Decremento) en Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 0.0 15.0 0.0 -15.0 0.0 0.0 6.2 -5.0

Aumento por partidas relacionadas con la operacion -120.0 -102.0 -175.0 181.2 -141.5 -141.9 -12.8 -56.0

Recursos Generados en la Operacion 42.0 5.0 41.0 83.0 9.6 0.5 5.3 2.0

Actividades de financiamiento 93.0 5.0 33.0 70.4 3.2 147 -11.5 19.0
Financiamiento Captacion Tradicional 64.0 4.0 37.0 2381 a723 5214 16.2 35.0
Amortizacidn Captacién Tradicional -1.0 -69.0 0.0 -151.7 5398 5349 0.0 0.0
Financiamiento Bancario 57.9 80.0 48.0 56.0 110.0 108.0 0.0 21.0
Amortizacidn Bancario 279 -20.0 -52.0 -12.0 111.3 109.3 277 -37.0

Actividades de Inversion 12.0 5.0 1.0 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0
Adquisicion de Mobiliario y Equipo -12.0 -5.0 -7.0 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0

Actividades de financiamiento -1.0 -1.0 -1.0 69.0 0.0 0.0 0.8 19.0
Maovimientos de Capital -1.0 -1.0 -1.0 69.0 0.0 0.0 0.8 19.0

Incremento (Disminucion) Neto de Efectivo 38.0 6.0 -16.0 56.4 21.7 -15.2 -13.3 40.0
Efectiva al Inicio del Periodo 68.0 106.0 100.0 84.0 140.3 162.0 100.0 84.0

Efectivo al Final del Periodo 106.0 100.0 84.0 140.3 162.0 146.8 86.6 124.0

Flujo Libre de Efectivo 16.0 56.0 35.0 -39.6 24.3 36.4 38.8 -25.0

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 3719.

Flujo Libre de Efectivo (Millones de Pesos) 2016 2017 2018

Resultado Neto 23.0 16.0 -18.0 -39.6 24.1 40.5 1.1 -21.0
+ Estimaciones Preventivas 55.0 90.0 143.0 130.8 107.8 100.9 77.0 72.0
- Castigos / Liberaciones -46.0 -66.0 -114.0 -128.3 -108.6 -106.0 471 -73.0
+ Depreciacion y Amortizacion 0.0 1.0 4.0 7.0 0.0 0.0 0.0 7.0
+ Otras cuentas por cobrar -15.0 -5.0 6.0 -5.9 2.0 2.1 2.9 5.0
+ Dtras cuentas por pagar -1.0 20.0 9.0 -3.6 2.9 31 10.7 -5.0

Flujo Libre de Efectivo 16.0 56.0 35.0 -39.6 24.3 36.4 38.8 -25.0
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Anexo — Escenario Estrés

Balance Banco Forjadores (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2016 2017 2018 2019P* 2020P 2021P
ACTIVO 699.0 744.0 167.0 687.4 810.0 869.7 749.7 174.0
Disponibilidades y Valores 106.0 100.0 84.0 39.1 63.2 68.4 86.7 124.0
Total Cartera de Crédito Neto 493.0 533.0 557.0 523.1 621.6 676.0 542.8 523.0
Cartera de Crédito Total 533.0 597.0 655.0 675.7 709.5 740.4 636.7 620.0
Cartera de crédito vigente 505.0 548.0 579.0 5231 617.0 672.6 5694 5450
Cartera de cradito vencida 28.0 45.0 76.0 152.6 92.5 G67.8 67.2 75.0
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios -40.0 -54.0 -958.0 -152.6 -87.9 -64.4 -93.8 -97.0
Otros Activos 100.0 111.0 126.0 125.1 125.1 125.2 120.2 127.0
Otras cuentas por cobrar’ 19.0 240 18.0 207 19.9 19.1 26.9 230
Inmuebles, mobiliario v equipo 23.0 27.0 30.0 226 218 21.0 333 230
Impuestos diferidos (a favor) 490 520 69.0 AN 732 746 53.0 7.0
Qtros activos misc.? 8.0 8.0 9.0 10.1 10.3 10.5 7.0 10.0
PASIVO 335.0 365.0 407.0 413.3 612.6 719.3 3704 416.0
Captacion Tradicional 258.0 193.0 230.0 220.0 328.8 418.8 209.2 265.0
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos 30.0 90.0 86.0 115.0 202.4 217.5 62.3 70.0
Otras Cuentas por Pﬂgﬂr3 47.0 67.0 76.0 78.3 81.5 83.1 1.7 1.0
CAPITAL CONTABLE 364.0 379.0 360.0 2741 197.4 150.4 379.3 358.0
Capital Contribuido 459.0 459.0 459.0 529.0 529.0 529.0 459.3 479.0
Capital Ganado -95.0 -80.0 -99.0 -254.9 336 -378.6 -80.0 -121.0
Reservas de Capital 3.0 5.0 7.0 6.0 6.0 6.0 6.4 6.0
Resultado de Ejercicios Anteriores -120.0 -99.0 -85.0 -103.0 2579 -334.6 -856.4 -103.0
Resultado Neto Mayaritario 23.0 16.0 -156.0 -154.9 -T6.7 47 1 1.1 -21.0
Deuda Neta 182.0 183.0 232.0 295.9 467.9 567.8 184.8 211.0

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T18 en un escenario estrés.

Otras cuentas por cobrar': Deudores por liquidacidn de operaciones, préstamos al personal del Banco, impuestos pendientes por acreditar, depdsitos en garantia, otros deudores.
Otros activos misc®: Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles, otros activos.

Otras cuentas por pagar’: Acreedores por liguidacion de operaciones, impuestos a la utiidad por pagar, provisiones para obligaciones diversas, acreedores diversos.
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Edo. De Resultados Banco Forjadores (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2016 2017 2018 2019P* 2020P 2021P
Ingresos por intereses 400.0 457.0 495.0 4779 484.9 5094 256.8 243.0
Gastos por intereses 15.0 19.0 23.0 33.1 414 53.8 11.2 16.0
Margen financiero 385.0 438.0 475.0 444.7 443.5 455.6 245.7 227.0
Estimacidon preventiva para riesgos crediticios 55.0 90.0 148.0 2011 113.9 93.9 77.0 72.0
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 330.0 348.0 327.0 243.7 329.6 361.7 168.7 155.0
Comisiones y tarifas cobradas 40 8.0 12.0 11.1 13.1 13.0 [A 6.0
Comisiones y tarifas pagadas 10.0 10.0 9.0 74 8.7 5.6 47 4.0
Otros ingresos (egresos) de la operacion’ 4.0 2.0 1.0 0.4 0.5 0.6 1.2 0.0
Ingresos (egresos) totales de la operacion 328.0 348.0 331.0 247.8 334.6 366.7 1723 157.0
Gastos de administracion y promocidn 302.0 3320 362.0 4057 4113 4138 171.2 181.0
Resultado antes de ISRy PTU 26.0 16.0 -31.0 -157.9 -16.7 471 1.1 -24.0
ISR y PTU Diferidos 3.0 0.0 -13.0 -3.0 0.0 0.0 0.0 -3.0
Resultado Neto 23.0 16.0 -18.0 -154.9 -16.7 471 1.1 -21.0

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 3718 en un escenario estrés.
1.- Otros ingresos (egresos) de la operacion: Liberacion de estimaciones preventivas para riesgo crediticios, recuperacion de cartera de crédito, quebrantos, otros.

Métricas Financieras Banco Forjadores 2016 2017 2018  2019P* 2020P 2021P

Indice de Morosidad 5.3% 8.2% 11.6% 22 6% 13.0% 9.2% 10.6% 12.1%
Indice de Morosidad Ajustado 12.3% 17.1% 24 6% 36.4% 30.5% 21.6% 21.2% 28.2%
Indice de Cobertura 1.4 1.3 1.3 1.0 1.0 1.0 1.4 1.3
MIMN Ajustado 56.0% 53.6% 45 7% 32.9% 44 2% 46.5% 49.8% 42 9%
Indice de Eficiencia 78.9% 75.8% 75.6% 90.4% 91.7% 89.8% 70.3% 81.0%
Indice de Eficiencia Operativa 46.9% 47 4% 45.4% 53.7% 54 1% 49.8% 46.2% 458.9%
ROA Promedio 3.6% 2.3% 2. 4% -205%  -10.1% -5.7% 1.7% -5.3%
ROE Promedio 6.5% 4.3% 4.8%: -46.2% -321%  -27.1% 32%  -11.0%
Indice de Capitalizacion 46.6% 36.5% 25.9% 21.0% 14 4% 10.5% 34.7% 25.8%
Coeficiente de Cobertura de Liguidez 456.9% T771.6% T719.2%: 686.1% 153.9% 208.9%: 58902% 3452%
Razon de Apalancamiento 0.8 0.9 1.0 1.3 2.2 3.8 0.9 1.1
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Meta 2.8 3.0 2.5 1.8 1.3 1.2 3.1 2.6
Tasa Activa 67.9% 70.4% 69.7% 64.5% 65.0% 65.5% 72.0% 66.3%
Tasa Pasiva 6.1% 7.0% 8.2% 9.8% 9.4% 9.4% 7.6% 9.0%
Spread de Tasas 61.8% 63.4% 61.4% 54 7% 55.6% 56.1% 64 4% 57.2%
Flujo Libre de Efectiva 16.0 56.0 35.0 -93.3 -136.6 67.3 38.8 -25.0

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 3719 en un escenario estrés.
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Flujo de Efectivo Banco Forjadores (Millones de Pesos) Anual

Escenario Estrés 2016 2017 2018  2019P" 2020P

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto del periodo 23.0 16.0 -18.0 -154.9 76.7 A7.1 1.1 -21.0

Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron efectivo 55.0 91.0 152.0 208.5 114.7 94.7 if.o 79.0
Previsiones para riesgos crediticios 55.0 950.0 148.0 2011 113.9 93.9 7o 72.0
Depreciacidn y Amortizacion 0.0 1.0 4.0 74 0.8 0.8 0.0 7.0

Resultado neto de partidas que no generaron o requirieron efective 78.0 107.0 134.0 53.6 38.0 47.6 78.0 58.0
Incremento (Decremento) en Cartera de Crédito -108.0 -130.0 -172.0 -167.2 -212.4 -148.2 -86.8 -38.0
Incremento (Decremento) en Otras Cuentas por Cobrar -15.0 -5.0 6.0 2.7 0.8 0.8 -2.9 5.0
Incremento (Decremento) en Impuestos (a Favor) 3.0 -3.0 -17.0 2.7 14 15 -1.0 -2.0
Incremento (Decremento) en Otros Activos 1.0 1.0 -1.0 -1.1 -0.2 0.2 1.0 -1.0
Incremento (Decremento) en Cuentas por Pagar -1.0 20.0 9.0 23 32 1.6 10.7 -5.0
Incremento (Decremento) en Créditos Diferidos v Cobros Anticipados 0.0 15.0 0.0 -15.0 0.0 0.0 6.2 -5.0

Aumento por partidas relacionadas con la operacion -120.0 -102.0 -A75.0 -186.4 2101 -147.5 72.8 -56.0

Recursos Generados en la Operacion 42.0 5.0 41.0 -132.9 1721 -99.9 5.3 2.0

Actividades de financiamiento 93.0 5.0 33.0 19.0 196.1 105.2 -11.5 19.0
Financiamiento Captacidn Tradicional 64.0 4.0 370 135.0 505.0 650.0 16.2 35.0
Amortizacidn Captacion Tradicional -1.0 -69.0 0.0 -145.0 -396.3 -560.0 0.0 0.0
Financiamiento Bancario 57.9 80.0 48.0 111.0 338.0 335.0 0.0 21.0
Amortizacion Bancario 279 -20.0 -52.0 -82.0 -260.7 -319.9 277 -37.0

Actividades de Inversion -12.0 5.0 7.0 0.0 0.0 0.0 6.3 0.0
Adquisicion de Mobiliario y Equipo -12.0 -5.0 -7.0 0.0 0.0 0.0 -6.3 0.0

Actividades de financiamiento -1.0 -1.0 -1.0 69.0 0.0 0.0 0.8 19.0
Mavientos de Capital -1.0 -1.0 -1.0 69.0 0.0 0.0 0.8 19.0

Incremento (Disminucién) Neto de Efectivo 38.0 6.0 -16.0 -44.9 24.0 5.3 -13.3 40.0
Efectivo al Inicio del Periodo 68.0 106.0 100.0 84.0 3941 631 100.0 84.0

Efectivo al Final del Periodo 106.0 100.0 84.0 391 63.1 65.4 86.6 124.0

Flujo Libre de Efectivo 16.0 56.0 35.0 -93.3 -136.6 67.3 38.8 -25.0

Fuente: HR Ratings con informacian trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young Global proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T19 en un escenario estrés.

Flujo Libre de Efectivo (Millones de Pesos) 2016 2017 2018  2019P"

Resultado Neto 23.0 16.0 -18.0 -154.9 -16.7 A7.1 1.1 -21.0
+ Estimaciones Preventivas 55.0 950.0 148.0 2011 113.9 93.9 7o 72.0
- Castigos / Liberaciones -46.0 -66.0 -114.0 -146.5 178.6 -117.4 471 -73.0
+ Depreciacion y Amortizacidn 0.0 1.0 4.0 74 0.8 0.8 0.0 7.0
+ Otras cuentas por cobrar -15.0 -5.0 6.0 2.7 0.8 0.8 -2.9 5.0
+ Otras cuentas por pagar -1.0 20.0 9.0 2.3 3.2 1.6 10.7 -5.0

Flujo Libre de Efectivo 16.0 56.0 35.0 93.3 -136.6 57.3 38.8 -25.0
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Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito
Neta — Estimaciones Preventivas.

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito
Neta — Estimaciones Preventivas.

Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios — Disponibilidades — Inversiones en Valores.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion y
Amortizacion + Otras Cuentas por Pagar.

indice de Capitalizacion. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.
indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.
indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios y Otros Organismos + Captacion Tradicional.
Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.
ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m

Hoja 25 de 27
*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificaciéon. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS



|20y | credit  Banco Forjadores HR BBB-
Rating HR3

CEed | Agency o
Instituciones Financieras

25 de octubre de 2019

S.A., Institucién de Banca Multiple

A NRSRO Rating*

HR Ratings Contactos Direccion

Presidente del Consejo de Administracién Vicepresidente del Consejo de Administracion

Alberto I. Ramos +52 55 1500 3130 Anibal Habeica +52 55 1500 3130

alberto.ramos@hrratings.com anibal.habeica@hrratings.com
Director General

Fernando Montes de Oca +52 55 1500 3130
fernando.montesdeoca@hrratings.com

Direcciéon General de Analisis Direccion General Adjunta de Anédlisis
Felix Boni +52 55 1500 3133 Pedro Latapi +52 55 8647 3845
felix.boni@hrratings.com pedro.latapi@hrratings.com
Finanzas Publicas / Infraestructura Deuda Corporativa/ ABS
Ricardo Gallegos +52 55 1500 3139 Hatsutaro Takahashi +52 55 1500 3146
ricardo.gallegos@hrratings.com hatsutaro.takahashi@hrratings.com
Roberto Ballinez +52 55 1500 3143 José Luis Cano +52 55 1500 0763
roberto.ballinez@hrratings.com joseluis.cano@hrratings.com

Instituciones Financieras / ABS
Metodologias

Fernando Sandoval +52 55 1253 6546 Alfonso Sales +52 55 1500 3140
fernando.sandoval@hrratings.com alfonso.sales@hrratings.com

Direccién General de Riesgos Direccién General de Cumplimiento

Rogelio Argielles +52 181 8187 9309 Rafael Colado +52 55 1500 3817
rogelio.arguelles@hrratings.com rafael.colado@hrratings.com

Direccion General de Desarrollo de Negocios

Francisco Valle +52 55 1500 3134
francisco.valle@hrratings.com

Hoja 26 de 27
*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS



credit  Banco Forjadores HR BBB-
Rating HR3

Agency S.A., Institucién de Banca Multiple
Instituciones Financieras

25 de octubre de 2019

A NRSRO Rating*
México: Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propia institucion calificadora:

Metodologia de Calificacién para Bancos (México), Mayo 2009

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacién complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR BBB / Perspectiva Estable / HR3

Fecha de Ultima accion de calificacion 26 de septiembre de 2018

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el

otorgamiento de la presente calificacion. 1712 - 2719

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por Ernst & Young
terceras personas Global, proporcionada por el Banco.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consideré al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Anadlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo alguin tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o Ill, segin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, a la alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.3

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificaciéon. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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